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Moyens 
humains, 
matériels, 
financiers.

Eduquer, 
former, 

produire, 
héberger, 
conseiller, 
informer,…

Personnes 
accueillies, 

formées, 
employées, 

accompagnées, 
dossiers traités. 

aides 
octroyées…

Modification de 
la situation, 

des 
compétences, 

attitudes et 
bien-être du 

groupe cible…

Meilleure 
intégration 

sociale, niveau 
global  

d’éducation 
augmenté, taux 

d’emploi en 
hausse,…

Des 
ressources 
sont 
mobilisées…

pour réaliser 
des 
activités …

dont les 
réalisations

doivent 
produire des 
résultats

qui 
poursuivent 
une finalité

Ressources Activités Réalisations Résultats Impact

Indicateurs 
de réalisation

Indicateurs 
de résultat

Indicateurs 
d’impact

L’évaluation – Les indicateurs

�
�
'����
��
�	���������������	��
 �
����
�

��
�
	����
	� �	����O
�������������
��
�	�� ���-������������
�	�������
5#�������"� ��'	
����,��
���������
�������������'	
�����
������ 
��

	���� �
�
'����
��
�	�������������	�	 �
����
�

��
�
	�������	�����
	��	��������	��
���	��� �����
	� �	�������������������������� ��
���%
�
	� �� �� ��� ���	��
$�
���� �#�����$� ��� 
�����	���
	� ��� ��� ��� 
���
�	�� ���� &�
���
������� ����
	�� ��� ���
	� �	��� � ���� �
��
�	�� ���
��� �
	�7	������
�	������-�����������
�

�0����
5#�������"� ��'	
�������
����������
���
�����'����������

����� 
���'�����
������3����������
�
 $�	�
���������4��
�������
�
�� �� �
�
'����
��
�	�����������
	 �
����
�

��
�
	�����
�
�����

�����������������
	� � 	��$������������������������2�������������	�������� �	������
����&�
���
�����������
	�������#��	�����#�	-������� ���
	�"��

·  '�������
	�����
�����������������������
	����&��	�� ��
�
��	��
�	������������� �
	����
���7���7	���
����
	���
	��������#��
	� �	������������������#���� ������������3�

·  '��� ����
	�� %�
����#� ���� ��� ��������
	� �� ����� ��
%� �� �
���

�� �	� 	��
��
	� �
�� ������	��
� �����
���%���

'��	�����	��
������
��
�	�����������
	���	������
�� ���#��
��������	���� �
	������
�������	�&���������� ��	��
��
�������
��� 
����� �� ����	� �
	��� ���� �
	� �	��� ��� ���� ������� � ������$����������	�	�� �&	�
����	� ���� ����
	��� � ��
 ��� �� ������
�
	� �	��� ��� �����	��
� �	� ��� ���
���	��
� ��
������� ����

����� ��%�
������ ����� 
��� ��&��
�� ���
������� � �� �
	�
�����		����������
�������
��&����������
����������� �� ��
����������
��
��&�������
�����������
��&���#�
��	���� ��
	����� �#	�������� ���� ��������� 
���� 
�� �
 �� ���� ���
����

�� >�#
�����
� ��� 
�4��%�$� 
�
!�

	�� ��
�
�
������$A?��
�
5#������ ���
��
�	���� ��� �������	��
�"� 0�)))� ,��
��� ��� ��
'��
��� ���� ���� �������� ��� 0)��� % � ���� �����
���
����������������
����
�
5#������ ���
��
�	���� ��� �����	�	�"� #����� ���� ���� ��� 
���
����� ���� 
�������	���� ��� ��
 �
��� ���
'���� ����56�7�
������������������
����������
������
8�����
���
��� ���������

9 �
������������	�
���
�
5#������ ���
��
�	���� ������
	�"� #����� ���� ���� ��� 
���
����� ��� �
����� ��� ���
�����
 ��� ��� ��	�
�� ������%� ����
�����
������������
���
�������
�
�������!"�#������' ��������()�7��
�



(@�
�

�� �������� ��� 
�		�� ���
��
$� ���� ���	�
���
	�� �
	� �	 �� �
 �	��� �� ���&����� ���� ���!�	�� �����	��

���� �
�% ������� ���
	�� ������������
����
�������
	����	��
	����� �
��� ���

�
'��
� ���������	��

���
�������
����#��
	��
������ �
	�7	���
�

�0	���
	���
�����������	�����
��
��������		����������
������#�����	��
����� �
	���"� �

·  .������
�2
����������J�
·  �����
	�����
�2
�������
�����J�
·  .��� �����
�
���%���J�
·  .��
��
����
H�
�2
����J�
·  .��
���� �
�2
����� ����	����
��J�
·  B�����������������
���� �
�2
����&����
������������ ���
����J�

�
�

����%�,!��������1����%� ���������� ��3�%��!������%� ���3��%�
�
��������(�*��������	��
��������!�	���
	��	������-�� �� �������
���	���������
	��
����
�
��� 
���	�$� ���	�
�� ���� ��� 
������� �	��	�%����$� ���� ��
	��

�� ���� ���!�	�� ���� ����� ���	�
�
	�� ��� ��%��� � ����
�&!�
	�����	��	�%��������#�����
�
'�� ��	������%��� ��� 	�� ���� �� �	�� 
�
�	���	�� ��� ��
� 0��� ���������� ��� 
����� ��� ���
��
�� ��

���� ���� � �� 
��
�����������
	���������� �
	�7	������
	��������
�
+)�*����	�������	�����������������������	%����
�
����������$��
�&�
���&�������������	�	���%��
	����� �
��

���������		��
�����
'���%��
��� ����	���� �	�����
	� ���  ��������	��
�� � �� �� ��� ���!�		�
	� ��
	�����
	� ���� ���%��� ��� ����� ���� ��	��� � ���� ���
 ���
	�&�		��� ����� ��
����� � ����� ��� �������
	�	��
� ��� �����	�	� ��	� 	�
%�&��$� ����� ����� ��	� �		��
	� �� �	� ��&������
���
��%�����=
������	�	����������
�	������
�����$�
 �

��	�$�����	���$��������0����������	��
�����%���� �������	�����
�
'��
	�	�������
���������!�	�����

��	�������������
 ��
����������������
��������"�

·  ���
���!�	�������� �����������������������
�������3 �
·  ���
�  ��&�� 
�
!�%��� ��� �����
	� �	� �
� ��� ���%��
	� � �	�
	� ���� �����&��� ����  ��&��� ���	�	� ���	4	� ����

���
	��
�3�
·  ���
�
�������
	��

�
'��� �
	�	����� ���� ���!�	�� �� ���
	� 7	��� ������ ���
� �� ���� �����&�������� �� ���
	� �#������� ��� ��
�0��� 
� ����� ���
�����	�	�
�

��	$� ���&��$�������&����		�
��������� �� ���
	������	������
��
%���
	�������	�����
�
��		�� �	���� �� ������� ��#� ���&���� ��� 
���	�� ��� ����
 	��
� �	� ��� ��� 
������� �	��	�%����� ���&��	��� �� �
�� � 7���
���
��	��
$����
�� �7��� 
�������
���
� ��� 
������ ���! �	�� �5������ �	�� ��	����
�
	�� ��
�� ��� ������� �:� ���� � ��
��������
	����	�������D	����������!�	����������
	�
 �
�	���	��3�
��#$�	������&�	���#$��������������	��
 �
����3�
��#�
�
��
$���
��	�������
�0���	���� �%��������7	������� ��
����
��
������	�	�
�

��	��
�
,)�*���������	��������	%����
�
����������!�	����
���	���	��
�	�������������	�
���
 	���
���

	��
�����
��	0������� �
	��"��

·  ����(����� �"�������!�	��2	2����
�����
	������	�
	$������	�2	2 ����
�������������2 ���������� 
�����&��
���	�
���	�
�����$������
����%�
	���	�
�	���%��	��
�J�

·  �	����������� �	��� ��� ����	���� �"� 
��� �%�
	��  �
	2���� ��
�����
	� �	I��� ��������
	� ���
� ���� ����
�����	�	�$�����
��
%���
	��J�

·  -��	����� "� ��� ���!�	� ��	2��� 	�	�����
	� 
� �	���� ��� ��� ���
�� ���%�	2��� ���
� ���!�	� ���%�
��� �#������
	��
�����
���%�
������#	��������	���� �
	�7	���	��
���� ��������
����
�	��������>�#������"�����������	��
�
���
���������&������
����������L������	������������ C����?�J�

·  ��	����� �"�������!�	�
���������	2������
	�
����������		�
	� ���	�����&����
����	����>���
�����&��
�$����
���
�%�
	�$��
���	�0������%��	��
?��	���-�����
����J�



(G�
�

·  .�����	������ "�������!�	� ��
�$�����&�

������	������ �������
���� 
������ �
	2����7	���	��
���������
��
����	������� �
������
�	��������J�

·  /���������� �"�������!�	������	2�����#���� �
������������������ �
�
�	�����$��������	��
	����$������%�
�����
�������

	��

���
	�%�6
����
����2
��J�

�
0)�*�����������������	�%����������������	%����
�
5
���	�$�
��
�
��������!�	�����	������
������
����� 	���,���&!�
	�����	��	�%����� ���'�������$�����
���#��
	��E�7	���
���	�$��
��7������!�	���� �
	���� �
	�7	����������� �������������
��#2
��������	����&!�
	��������
����
 	��������0��
������	����	�
�������
���������!�	��
�
'��
���&������
�����
��������������#��
������������ �"�

·  ��%�������
��	��
�����!�	�����
�����������
��
	��3�
·  ��&�� �����
��	��
�����!�	�����
�
	�
��
�����#��3�� �
·  
��%�����������
��	��
�����!�	��������������
	����� ���������	�
�
	��3�
·  �
��	��� 
��	��
�� ���!�	�� ����� �� ������ �����
��"� �� ��
��� ���� ��	�������
	�� �� ���������� 
��	0���� ���

����
	��
$� ���!�	� ���� �
	� ����� ��� ��

	��

���
	� 
 ������ ��� ��� �
�� ���� ������
	� �
�  ���	�&���

��
%���
	$� ���
� �
����������
	� ���	� � �
� ��� ���
� � ��
	�������$� ���!�	� ��
��	� ��� ��
�0��� 	����
�����
���$��
����������
	������	��

��$A�

�
1)�*�����	�����������	%����
�
5
��
$�
���������!�	�����H���
����	�����
���

����
 �������
��
�	�	��
��#�����
	����������	���
�
'����	�����
���

����	������	����	����������������� ����	����	��������������!�	���� ��	��	��� ��	�7	��� ��
��������'��

�����
�	���� ��� ���!�	� �	� ��� %������ ��� 	�� ���� ��� �
	� 
������� ��� 	����
��� �
� ���!�	� ����� 	4	� ���� ��� � �����
�
�	������
	���� ����������	���
	������������������ ���
���
�
����������	����
����
������	������
�
���� ��
���	���
���!�	���
	����������	����	������%��
������
�
'��
�	�	��
����(������#���������������	��������!�	� >(��	�
	����������	����������%��
��?$��������	�

�� ������ 7	����
���!�	���������
���&���������������		��������	��
�� �	�����������������	�����������
�1� ���������
���

 �����
��
��$�
��	��
�����!�	�����������	����>���������	�� �����������&��?���� �
	���&�	����0�������&�	������� 
��������
	�����
���!�	�� ���� ����
��
	� ���� ��� ��-�
�� �	� ��� �
	�7	�� � ��
��� ����,� ��������
	�� � ���� 
�
�	�	��
	� ���� ;���� 
K�
R�
�<$�����%��
�������������
��	�&��������� ������� ����-
�������;���
����
	��������<����
����
�
	��$�����	��������!�	�� ���������	���� �%����� 
	� �
	� ��&�	��������	����
�������� ����� �
�1� ���
� 
����	��

��	��
��������&����>��&�����	��
������-�
�������	� 
	�$��������	��
�����	�������!�	�$A?���
�
2)�*������	��
�	�������������
�
B� ����	�&����#�����-
	�0����
	��
���	���	�����&��� �����
�"��

·  �����
	�����������&!�
	�����	��	�%�������
��������� �
	�������� ���3�
·  ��� �������������%����������
�	��
����
��������� �
 ����
����������
������
����
	���������

�
5
���

	��
����
�		���
��-��$����� ������
	���

��	 ��
��&�����������
���	��
����
�� ���#����!�	����
�
������� ��
��2���!�	� �� �	�� 
�����	��� �� ��� ����� ���� & ���� ���� ��

���� ����
���� ���� ������ ��	����� �	� ���� � ���
��%%��	��
�������������������� ���������
��
�����	� � �������
���	���������
	��
��	�������
��������	��	 �%������
�
�



�*�
�

������,!��������1����+��� �%��������%����3��%���� � ����%������������� ���
���.��%�� ���� ��������%���� ���

�
'��� ��
���2���!�	� ���������� �	� 
�����	���� �
	� �	�� 
 ����
������� ��#� �����
��&���� ��� ��� �
�� �	� ��#� ��	� ����
������!�	���'����	������%������ ��������������� 0�� ��	������������	���#�����������
�
�����������	������
������"�

·  ������
���������
�����
����
���
	����������	�	���		 �
���$��
���
	��

�
	������
��
�	���������������	�� 
�
�	���������	�	$��
�� ����
	���������&������&��%�	�
 �
��������3�

·  
�����	����
�	�&������
����	�
	������	���������
	�� �����������!�	��	��
����
���
	������	�������&�	��	� ���
��
����
��
�
�����
�����2
�������

�
���	��
����	�������� �
	�&��
��
	�
������
�� ��
��� ���=
���	�������	������
�����7	������%�������	����� ���
)������������
�
 �
	��
$�����������%�����
���	����� �����������������!�������
�����$������
����
���	��� �����������
���
����!�������
���������
���
�
�� ���� �	����� ��� ���!�	� ��	� �������� ���� ���
�0  ���
	� ���
� ���� ��&���� � �����2
�� ��	� �
� �����	�	�
�
	�����������	�
%�&����	� ������&������		��
������
�
������	����%��������#������"�

·  ������ �,����������
���� �"����
��-����������
��������	�7	���	����
�������(� �
	�&��$������&���	��
����
�������
�	��
��
�����	��������	�7	����������������( �!�
 ���$�����
����������
���%������	�� �����	��
������ �����������
���������*�� ���$A�

·  ���
�� �
���
������
���������
����������� �"�������&	�
����
����%��
	�	��
�����+�S��
����
��� ��
��&���
�������	�	��
������
���$�������	����	�������������� ��	��&	�
����
����%��
	�	��
���������
��@�S�������� 
����
���( 0�� ��

�� �

�
�

� �������������������������	%��(������������ ����������� � ����������
*(� �
��-����������
�����>&����
��������	�����	����� 	����$����
�����$A?� *(�*+��*(�� �(�(*��*(��
*�� 5��&���	��
�����������
�	��
��
�����	����� *(�(*��*(�� �(�*(��*(��
*�� �	
�� � �
�
�
=
���������
��	��

�����������
��������	��	�%����$� ������
���2���!�	��
	��	���
�����
�0��������������� ��
��������
�
����	� �� 
�� ����
	$� ������ ���� ��� ���
� �	��	� �������� 
�
�	���	$� ���� ��
� ���&���	��
� �� �	�� �����
����� � �� 		��
�
	�����	��
���	�����������	��������L�������������� ���$� �����	�	�������
�

�����
����$����	��
�
	���
 	����������
�	���
�
������
	�����0��������9�%��
�R����

�����
��&	�
	 ��
����	��
�
��	��

����������&���	��
��	������� �� 	�
	�����
��� L����� ���� ���� ���� ��%�
������ �������� ��&������ >� ���� ��� ���������$� T�
�� ��� ����
�$A?� ��� ���
�� ��� %�� 	��
�

�� ��
	� ���� �

���� �*(*� �� �*(+�� '�� L����� �	� ���� �� 	����	��� �� ���
	� ������� ���� %���
	���� ��� &�

�� %�� 	��
$�
��
	��������� ���
	�����
�����������������
�����	�� ��	��� ���������
�		���
�� �������
L�� 
��� 
��
�
�	�

��� �	� ���� �

��	�	�����%�
������ � 
� 	������ ��� ��-�
�� ��
�

����$� ��� ���&���	� �����
�� �� �	� ����
�����	�
������

���������
����
	���������
�
P��%��� 
�� 
�
	��	����$� ���� ���!�	�� �
	� 
��
���
�� �� ������ �	� 
��	��
�� ��� 
��#2
�� ��
	� �7��� ���� ��� �� �� ���
	�������������
������
����$�
������� �
��
�	���"��

·  '�����	�
���	��
����
�	�����
	��������
���	��
����
 ��9������
�����������������3�
·  '����%�������
	�������������#��BN$������
	�� �
	��
 ������%�

���	��������&��%���
	�����%�

���
��
�

������������	���
�����
	�3�
·  '��
���	��
����
����		������
�����	��
�����������%� 
	�������� �
�����������#����������3�
·  '�� 
���	��
� ��� ��	�� �
	��
�	$� ���
�	����	��
� ���� 
� � ��	�� ��� ���	������ ��	���� �	� ��
���
	�� ���� �� ���

�������	��
������%�
	��3�
·  '���%�
���	��
����
�R��K2�
������������
	���	���

�



�(�
�

���
���	�����
��
����0����������
���
�����	�� ��#�� ����&���	��
�������
�����
��#2
���
	������������:�� ������	���
	�
���7	�����'������!�	���
	���
�� �����	���
��-�����	 ��
	���������������
���	���������
	��
��	����
����� ���	��	�%������
5
��
$�
��	��
�����
�������!�	��
	$��
�����
�0����� ��$��	��
����
�����������������	������������	���� � ����
�	��
����
�
'�����
����	�������
	�������
�����������
	��
���
�� ������(G������*((��
�
�
�



���
�

�
����
�
�


�%����%�
�
'���	��	�%����������������������������	�
������	��� ����	������#���"�

2 P���#� ������ �
�����&��
��� �
�����������
������	�
������
���
�� �	�
�	���������
$�
�	��������
���7	����
2 P���#� �	������� �
�	��������

���
�������������
	��
�	������������� 	��	��
2 P���#� 
���� �
����������
��� ��	����������	���
�

�0���$�����#�	 �� ��������
���&�������������

��������

�����-�
�����%����	���������������
��

������������ 	���
�
����	������#���������	��

�
	��	������
���
�
	���	� ������
	���������
	���������
	�����#�����������	��� ������
�����

�����������	���
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�



���
�


�%��*3����+%�
�
������� �#�� 
�����
�� ���������� �&!�
	���� �	��	�%���� ��� � ���#2
�� �#�����
	� ��� ��
�0��� ����� 
�

�0	�� ����

��
%���
	�� ���� ��� �����  ��	� ��		��� �
� 1� ��� ��
�� � �
� ��%�
���	��
� �
	��
�� �	� ��
�� ��� �4��� ������ �
	�
 ��
�#��
�����
����
��
 ���

���
	� ���
�
/�������
�
�(�� B� ��������
�	���
���
�	�����
	�
���������&���� 
�����
�����&��
���	���� ���������������	�	�����
�� �

�
	��
��
�
���� ����	��������	�	� ���
	��	����
	�	�	� ���
	�
�	 ��������������� �
����#�&����
�����
�����&��
��
�
���� 9�
���
���
�	������%���	������� ����
�	������
	 �	�������
������������
����
�
�	��
� ����
�����&��
 ��

�	�
������	�
������
�
���� ��
���������	��	�
����
���������#��	����	�
���� 	��
�
�
�	��������
�
P(�� M����������
�0������ ����

����������������
��� �����
���
�
P��� B� ���������
���
�%���
	������
��&����� �����
	 �������	�
���	��
$��������	����
�	��	� ���	����
��� 	� �	��
�
P��� B� ���������
��
��	�������
	�������$��������	�� ��7	����%�
	���������
�
P��� �������������&��
27	������	�� ���$�������	�
	�� 
��	�������	��
������	�����#��%�
	��
�
�
3�����
�
M(�� P�		����
����
���
��%��	��
���
�

�0����	�&��%� 	������-
������$�����
	� ���	���%��������
�
M��� ��
	��&��������������� �	��
�������
 ���

���
	 �
�
M���� B� ���������
��%��	��
������������
�����$����� ������	��������
� ���#����
������
�	��
�����������
 �$����

��������
�	��
��	�����	�
�������	��
��������
������ �
�
M��� �������������
����
�
�	��
��	����
����&���	��
� �
	��
����	���������	��������� �
�����
�����
��
	�� 
��
�
M+�� P�		����
����
���
���	��
	�����
�����	��������� 
�
�������		�
	����%��	��
������������
�����$����

�	�
�������	��
$����#����	�	��
��	������
�����	��
� ������

�����	��������
��������
�



���
�


�%����3��%������������ %�
�
��������&!�
	����	��	�%�������	�����
�	����	�����	� �
����!�	�������	��

�������
�
������� ���!�	� �����	��

��� ��	� ��
��	� ��
�� �
�� ��
� �� > ���� ���0��� �
� �

�#�?� ���� �
�

�� ���� �����	�	��
������&��������&��� �&��������
�
	��&��
	������&!�
 	����	��	�%��������
�
'�����
���������������
	�����!�	����� �
	�7	���
�
� ��	�������������	���
	��
�	����������������������"� ���

·  �		�"II�
	��
�	 ���
�
�

����1����(���

��%������4�/+5������	������	�������������6���������� ��������	��������	�������������6���������
������������������	������	���

*��������������������� �

C�����������
�����
�	����
	����� ����	��
������		�
 	������������������	�
�

�������
	��
���������
���� 
���
C���� ������� 
���&���� ���
	�
����� ���� ������
�	��
�� ��� 
�	��� �
 ���

���
	� �	� ������ �����
�	��
�� ����
��� ���	��
�����&����
�����
���
�

�	�-�
���

*�����	%��� �

·  '��&��� �	����� ��
���� ���	�
���� �� ��� 
�
�	��
	��
� � ��
��
�	����� ���&��
27	��� �	� ��� 
������
� ��
����� �� �

� �����������������>�(�*(?�

·  '����������
	���������&����
���	�������������%����� ���	����
	��
���������������
	����&��
��>�(�*�?�
o =
���
��7	�������	����
	��
���	���
�������0������
� ��
	���	��#2
���
	�������� �
��������������

����
����>�(�*��*(?�
o '�� �4��� ���
�
����� ��
����� �������� �
�� �	���� ��� ��� 
��� �
�  ��� ������	��� ���� ��� �
��� �	�

���
	����������
�&���
�������
�>�(�*��*�?�
o =
���
��7	�������	����
	��
���	��������������0����� ����%����������� �
��������
	����
	��������

����
�
��	��
�����

0���	����

�����>�(�*��*�?�
·  '��&��� �	����� ��
���� �������� ���
��&�
���� ��� ��

� ��� �
�����	����� �	� �������� �
�� �
��-��� ���� ���#�

���
	�����	�������	���������������
�����>�(�*�?�
·  '�� ����� ��	� �
� ������� ��� ��
����� ��� �������	�
�	�� � �� 
����� �
�� ���	��&�	��
� 
�
	�������� ���� ������ ��

����
�����
�
��D
���������>�(�*�?�
·  '�� ����� ��	� �
� ������� ��� ��
����� ��� �������	�
�	�� � �� 
����� �
�� �����
� 
����
��	����� �����

�����

���6%����>�(�*+?�
·  '��� ����
��� 
�	�-�
�� �������
	� ��� 	�&����#� ���&���� �����		�
	� ���

����%
��� ��� ����	�%�� ��� ������

�
	��
��>�(�*)?�
�
�

��%������4� /,5� ��������  ��������������� ���  �������� �������� �	���� 	����� ��� �������� ��!�
���	��������	����������

*��������������������� �

'�������	�$����	�
���$������ ����	���	����
�������
 	���	��������� �
��������������
	�
�
	�
�������
	�� !��	�����
�
��%��������&����
�����
�����&��
���

*�����	%����4 �

·  '��������� ������������
	� �	�����
�������
	������� ����
	��
���
�����>���*(?�
o '��4	�����
������%��
	�����
���
�	�����

����$���	� �����
�%���	�����%�
����>���*(�*(?�
o '����� �
�������	��
������		�������
	���������%���� 

��&��%�	�����>���*(�*�?�



�+�
�

o '�� �����
� ���������� ��	� �%����� �	� �

������� ���� �
� �
	�� �� 
���	� 	����� �� ��� ����
��� ����
����
	��>���*(�*�?�

o '�� ��� �
�� !��
����� ��������� �
� �������	��� ��� ��� � 
	��
� >���	��
� ��#� ��
������ �

��
	��$�
%����� �	� ���	��
� ���
��
	�� �� ����
���$� ���	��
� �
�� ����� �� ����
���$� ����� ��	�������� �����
�
��
	���	�!��
��$A?�>���*(�*�?�

o '�������
�����
�
�� �������
�����

����$�����&��%�� �
	��	����

����%
���
	����
�	��������
�����
��
	�����*���)��
��>���*(�*+?�

o '�������%���+��������
����
���**�	�	��������
	����� ������	�
�������#	��
���>���*(�*)?�
o '�� �����%�� �+� �� ������� ��� 
�� ������ ����0���� ����� ����� �����	��
� �
� ���	�
����	� � �
�

���N��P5��	���������	��
���
�����>���*(�*8?�
o '�� �����%�� �+� �� ������� �
� ����
�� �����	��
� �	� ��%� �
	�� ��� 
��&��� ��� &�
���
������� �
�

�����	��
����2��������
	��>���*(�*@?�
o '�������%���+���%��
	�����
��&������!��
������(@2�+ ��
���
��
	��
�>���*(�*G?�
o 5
� �*(($� ��� �����%�� �+� ��	�+*� !��
��� �� ��������� �
� �
	�������� ��� ��� ��
�� ��� 
����� ��� ���
�

����&��
���;�R�
2R�
�<�>���*(�(*?�
o '���������	��
����
���������&������	������	��

���� �������������>���*(�((?�

·  '��������� ������������
	� �	�����
�������
	������� ���
�
�������
�����>���*�?�
o 5
��*(($����
�����������	������������������%������� �
�����4������
�
�������
����$�+*�S�����

�����

�������������
	��������������������
������	� �
���������
	��>���*��*(?�
o '���4������
�
�������
��������������
�
�	���%����
� ��%
��������	�
���������
�&����>���*��*�?�

·  '��������� ������������
	� �	�����
�������
	������� ��
	��
���������	����>���*�?�
o '�������
�����
��0�������
��
�	�-�
�>���*��*(?�
o �����������
��
�	�-�
��� ��������
����!�	�������	�� 
����������
	���	��>���*��*�?�
o '��
�	��	� �� ����	�� ��� ��5���
�� 
�	�-�
� ��� B������- � �  ���
	� �� ��
���
��� ��� ���	�
����	� ��
���

��	���� ��� ������ ���
	�� �
	��
� 
�����
	�� �	� 
������ �
	������ ��	� �	�
���� ��#� ��	����
5���
���
�	�-�
��>���*��*�?�

o '�5���
��
�	�-�
�������B�
���������
�%���	��
�����
 �!����
�
����
��	�����&���>���*��*�?�
o =
�� 
����%
�� ��� ��� �
	��
� ���� 
�

���� ��� ���
� �	� � �� 
��� ��� ���	����� ��	� ��
��� ����� �
��

������	��
�������
��&�������>���*��*+?�
·  '��������� ������������
	� �	�����
�������
	������� ���

������	��������&��%���
	����������

���6%����

>���*�?�
o '�������
�
�	���	��
����#�0��������
����������>���* ��*(?�
o '����
� �	��
���������
�
�	��
	��
������������
���� ����������������	���	����������>���*��*�?�
o '��#	�
���
������������
�������������P��
�
�������	 ����������>���*��*�?�
o '��#	�
���
������������
�������������P�

������	��� �������>���*��*�?�
o =
��������

�2��� �
�����	�
�������P�

����>���*��* +?�
o =
��������

�2��� �
�����	�
�������P��
���

�2��2�� 
	�>���*��*)?�
o B��� �
	� �	��� ��
	� ��%�
������ ����� ���� �����

��� �� � 	��� �
	� �� �
� �	���� ������� ��� ���

�������� ����,������� �	� ������	������
	� 
�
� ������� � 
� 
���%�� ���� ���� �	��
	����� �	� ��� �
���
��������	�������
��>���*��*8?�

·  '��������� ������������
	� �	�����
�������
	������� ��������	��������
��������
����>���*+?�
o '�� ��
	��� ��� ���
�� �	� ��� ��� �
��� �� ����
���� ������ �� ��� ���!�	� ;�����
���$� ����� ���  ��$� ����� ���

��
	��<�>���*+�*(?�
o '�� 
��&��� ��� ������ �� ����
���� ���	��&���� ��%��
	�� � �� �� S� ���
�� ��� �(� ��
��&��� �*(��

>���*+�*�?�
o =
� 
��
�	� ��� ������
� ���
�� ��� ����
���� ���� &�
���
� ������ �����	� ���
��
%�� ���
�����	��
��

�
	�������	�	������������
���	������� �
����
	��
�� ��	��#	��
�����������>���*+�*�?�
·  '��������� ������������
	� �	�����
�������
	������� �����
	����
	����>���*)?�

o '������#���� �
��������
	����
	������		�
	��
�1� �� $�� ����
	��	��
	������
	���������!�	����
��� �
��>���*)�*(?�

o '��� ��� �
��� ��� ��
	�� ��
	���� �� ������
	� �
�� ����� � ��� �����	��
� �	� ��� ����� ����
� ��
���	�
�	��
� ���� �������� �	� ���� ���������

���� ��� ( 0�� � ��%
�� ���� ���

����%
���
	� ���
�����

��������
	�
	�����	���&������-
����%�����$�� �-
���	�������>���*)�*�?�

o '�� ����� �� ������� ��
� ������ �
� ��
	�� ��
	���� �
� 
�� �
	� �
�� ������� ��-
��2��&���� ��
���	�
�	��
�������
�2�&���>���*)�*�?�

�
�



�)�
�

��%������4� /05� ����	����� �	���� ���
�� ��� ��	�	��	��� �	���� ��������� ���� ���� ����������
�	���������	��������	��������������	��������������

*��������������������� �

B���
����%
������
����
�
�	��
���
	���
������5����� ���	�
	�����"��
·  ��� ���	��
����
�
	�#	����
���$�����&����
�����
	�� ����3�
·  �����
	��
����
���$�������� �
������������3�
·  ���������	�	���&	�
���3�
·  ����&�

������	�����������	�%����

*�����	%����4 �

·  B���������
	�� �����
	�
	� ���� �
	� �	��� �	� ��� �
��� ��� ����� ��
	� �����
�&���� ���� ���� �����
	����� ���
�� �
��
��
������ �
����	��	�&�������
	����
�������
��� ��������#��������������>���*(?�

·  '������������������
��
���	��%��������$��������	��	 �����������	����������� �
���>���*�?�
·  '��&��� �	�������
�������&�����
��
����
	��
������& ��
�	��
��>���*�?�
·  =
��
����%
�����
�	����	����	�������������������4�� ����
�
�������
�����>���*�?�
·  '���&�
���
�������������� �
�����������	�������
��� �����
������H�� �
	��
����		������
�����	��
�>���*+ ?�
·  B����
	��
�������
��&�����	��
���������

��������
	 ��
��	�����	����
	���
�����
����	�
����	�� �
�����9 ���

>��
	���9�%��
������
	�%��	��
�������������?�>���*) ?�
·  B���
����%
��������
��&�����	��
���
	�������������� 
	���#�������
����������������������>���*8?�

�
�

��%������4�/15��	��	������������������	��������!��� ��������������

*��������������������� �

C���������#����������	��
����������
	��
������
	�
� �����
������	���������
	� ����
����������
	�������� �
	�	�����

��
�
��
'������	�
����	���#��	�
	����
	����
	�������	���%�� �0����
	�� �������	�����	����
B��
�� ���#����	�
���������	�
�
	����
	���
���
���� �����
�0���
�
�	�
	���

*����	%���4 �

·  =
��
�������%0������ ��
�0��� 
�
	�������� ���� 
�
 �
	 ��
�� ���	�
�������� �	� �������� ���� �
	��
�� ��
������
�

� �
	���>���*(?�

�
�
�

����1�/�*� �%���

��%������4��+5�3������������#����������	����������� ����	������$��������

*��������������������� �

5
���	�0������%��	��
������������
��������
���"�
·  
���&����
���	�
���
����	�

��������
	���	���	����� �
	����
	������3�
·  �������
��������������
	��
��	������
��	���
	���
	� ����
����3�
·  ����
����	�

����	������� �������
	��	������������
 �0�����	������3�
·  �����4�������
��
�
���
	����
�����3�
·  �������
�����
����0�����
	� ���&�����

*�����	%��� �

·  '����%�
�������%��	��
��������������	�����
����	�

 �����	������	��

���>P(�*(?�
·  '�� ��� �
��9U���	��
� ���
�� �
� ���
� ��� ��
��	���
	� � �
�� �
�� ��%��������%��	��
���� ����

����� �	� �
�

������	�������������	������
���
�����>P(�*�?�
·  '��
�� ����
�������	������� ��3�����%�
�%���������
 ��������� �
����	�����������>P(�*�?�
·  '������������������
�����
�������	��
�>P(�*�?�
·  =
����
����

������	����
	�%��	��
�����
�� ���#��%� 
	����	������
�1� ���>P(�*+?�



�8�
�

·  =
����
���������	��
������
�
	����	���������������� �	��
�������� �
���>P(�*)?�
·  =
�
�	���%�����������	��
����	�����������������	��
 �������� �
���>P(�*8?�
·  '����� �
����
������	��
�����������
��-�����
������ 
�

��������
	������� ���	��
���������
�����������


���%������
��	��	� ���	��������
���������	�� ����> P(�*@?�
·  '������� ����
��#	��
������	�� �����������
���#���� ��� �
����
������	�������
�1� ���>P(�*G?�

�
�

��%������4��,5������	������������
����������	������� ���	���������������������	�7��&�������
�&����������������������������

*��������������������� �

=
���
�%���
	����������

��$������
��&��$�����
	��� �	������	��

�����	��
����
��������

����%��	��	��� ������
�����		�
	�"�

·  �
������������
����
�
�	��
����
�
��
	�$���
�
��
	� ��	�	��
� �������3�
·  ������%�

�������������
�� �������	��������!�	����� �������	��
��

*�����	%��� �

·  '�� ���	����� ��� ���
	�� ����
� �
	��� �
	�

��� ��
���� �� �����	� ���!��	���
	� ��	���� ���� ���	������
���������

������>P��*(?�

·  '��� 
������ ��
	� ������$� �

����%
��$� 
��
���� ���
� � �� ��
���
��� �
� ��
�%���
	� �����
��&��� �	�
���	�
���	��>P��*�?�

o =
�� �����	��
I����� ����
� ��� ��
�%���
	� ��	� ������� �� ����� ���� ��
�%���� ��
���#�
>P��*��*(?�

o =
�� �����	��
I����� ����
� ��� ��
�%���
	� ��	� ������� �� ����� ���� 
������ �
	������������
>P��*��*�?�

o =
�� �����	��
� ��� ��
�%���
	� ��	� ��������� ����� ���� � ��&���� ��� 
���	�� ��� ����
	��
� �	� ���
�	����	��
� ������>P��*��*�?�

·  '����
�%���
	������������
� ���2��
����
���	�0����� �%��	��
������������
��������
���>P��*�?�
�
�

��%������4��05������	������������������&����������7� �����������&8�����
����������/�

*��������������������� �

'����	��	���	�����
����	�

����
	��
�����
	������
� � ���

���
'����%�
	����
	��������������	�
������
��
���&���
� ����
	��	���������
	��
B���  ������� >��
�� ��� ��� �
�$� �����	�� ��� ��� �
�$� � ���	�$� �%���	�� ��� 	���	���
	$� �����
	� ��� ����	��?� � �
	�
�����
	����	�
	������
�����&��
���	����	�
��������� ������
���
���0%�����	�
����&���	������

*�����	%��� �

·  =
��
�� ����� �����
�����!���
������
	����������	�� �

����	�� ������>P��*(?�
·  V����
�� ���������	������	������	���� �
����������� >P��*�?�
·  '���������%�
�������#����

���
�
�2
��&2��&�	������ 
�>P��*�?�
·  '����������	�
����	��������	������
�������!���
���� �
�� ��	���
	���������>P��*�?�
·  '���������%�
�����
�
�����
%������	����
	����� �
�� �>P��*+?�

�
�

��%������4� �15� �����	���� ��� ����(8���� ��� �������7� � �� ��	�����	�� ��� ��� �	������ ���	����� ��!�
�
�����

*��������������������� �

'����%�
	�������
	�
	�&��
��	��
���
���	����
������ ��
 ���

���
	����������

����
'����%�
	���
������
��	��>�����
��	�����
�

�0���$� �����	����$���	��	��
������	����$A?���H�� �
	��
��� �	��
���
�����
�����
	�����������	��
� ������������

������	� ���� �� ����



�@�
�

*�����	%��� �

·  =
� ��� �
�� ��
���� ��� �����

��� �
�����$� �

����%
�$ � ����
	�� ���� �%�
	�� �
� �����
��	�$� ���%������ �	�

�����

�������
	� �	�����
��
��	��������>P��*(?�

·  '����� �
	��
��������������
���	�0��������
���	���� 	���
���
���>P��*�?�
o '��� �
	��
�� ��� �����	��
� ����	� ��� �� ��� ��
���	�� �	 � ��� &��
27	��� ���� 	�� ��������� ��
	�

�����
�������	����
�������>P��*��*(?�
o '������� ������ ���� �%�
	����� ��D	������
� ��
���	�� �	 � ��	� �
� ���
�� ���� �&��� �	����� ��
���	��

�
 ���

���
	�>P��*��*�?�
o C���&6	���
	����
	�����#���
�������>P��*��*�?�
o '�� ����� ��%�
���� ��� �����	��
� 
�
	�
���� �� ��� ��� �
 	��
� ��� ���%����� �	�� ���� �%�
	��

���
��	�&������7	���
�
���
	�����
�		�����&����	��� ��>P��*��*�?�
·  '���&6	���
	�� �	� ��
��#� ��� ��� �
�� ��
���� ��
	� ���� 	��$� �������-��� ����� �����		��� ��� �����

��� ���

����#�����
������#�����
����>P��*�?�
·  =
�� 
����%
�� ��� ��� �
	��
� ���� 
�

���� ��� ���
� �	� � �� 
��� ��� ���	����� ��	� ��
��� ����� ��� �����

���

>P��*�?�
�
�
�

����1�4�����

��%������4�3+5�������� ��� ������ ���� 
����	���������# ��� ��� ���
������� �9���� ��7���	�������
�����
	�������

*��������������������� �

C�	���%��	��
���
�

�0����	�&��%�	�������	�"�
o �-
����������� ��� 
���
�	�� ���	�����	��
� ���	�
�
	�� �	� ��%���0��� ���� 
����	�� >�#�"� �
���

����� ����

����
���$� ���
���
�	��
� ���� ���
���� ��&��
�$A?�
��� ���� �� �
�� �����	��&�	��
� 
�
	�
������ ���� ��-�
��

�
��	�������>������
�	��
��&��%�	�����?�3�

o ����
	� ��"�%��	��
���� ����

��������
�
	��
�
�
�� ����	��
����������	�	�����������>�����	�	�����
���	 ��
�����������
�4	�����	����
�0���������
�	��
�&��%�	� ���?�3�

o ��%��������"� ���� ��-�
�� ��� ����� 
�� ��
	� ���� �
����� �&���� �	� 	��	��� ���� �
	�	��� ���� ��� 
������
	�
���0 �
	����
�������	��7���&��%�	�������&����	����� �������

�
'����
�%���
	���������"���

o ���	�&����#����&�����	�����	������������������
���� 
�3�
o ���
�� �
�����	��
� 
�
�	�
	�� ���� ���� ����	������ � ��
 ���� ���� ���� �������
	�� 
� ���#� ��� ��� ���$� ����

����
��������
�

���
	��
�
����%��	��
���
�

�0��$�
�����
	�
��
�����%��	��
�� �����	���������$����������
	�$������	�����
�$A�
����%��	��
�&��%�	����$�
�����
	�
��
�������� ��&�� %�	����$�����	�&����#����&���$A�
�

*�����	%���� �

·  B���	�&����#����&������
�

����������		�
	������&�� �	��
����&��%�	��	�����������
�	��
��&��%�	�����$�
������ �������
 ��	������
	���	�������
����%��	��
� >M(�*(?�

·  =
��%��	��
��
�����	������
	�%���������	�����
����� �&��������	������	��

�����>M(�*�?�
·  =
��
��������������
���
���	�0��������&��������	��� ���	��

�����>M(�*�?�
·  '���4������
�
�������
��������&�����	��������������  �����
�&���
�������
����	������
��>M(�*�?�
·  '�5N�����
��N������%��
	���	��� ����������������
�� �������� ����

���
	�>M(�*+?�
·  '�����
�����������
�����	��
�������������
������
	� �-�����#�������
	����	�� �������	�����������>M(�*)? �

�



�G�
�

��%������4�3,5��	���������6��������������	������&�� ���	��������

*��������������������� �

�
'�����������
�����
�������
	���
���%������	��

���� %����������

����	��������%�������	���������������� ��
������

�	������
0	�������
�0�������������
��&�����

*�����	%��� �

·  '�����
��	�����
��������
�������������
	�%��������� �
�0�������
	� ��>M��*(?�
·  '��
�
�����	��
��
��%�	��������
�	�����	�����
����
 �	�������
���>M��*�?�
·  '��
�
�����	��
��
��%�	��������
������ �
����	��	�& �������
	������
���>M��*�?�

�
�

��%������4� 305� �����	����� ���� 
����	�� ���� ���� ��	��� ���7� �������� 6� �	��� ���� ������!� ���
�����������	�����������	��7����������������	������� ��������������	��������	��������

*��������������������� �

���������� �
����� ��	����
�����������&!�
	����
��� ��$����
����	�������&�����
'������
���������
	��������������	��	�
�����������
'�� ����� ��	� ������ ���
�� ��%����� ��� %��	��
� ��

	��
 
����� >�����
���  ��	�
���� &����� ���� ��� ������
���� � ���
�����
��&���	�����%������
���
���%�
�%�����$�
����� 

���
	�������
	�������
	� �	��$�������� �
�?����
� ���%�����
���%��	��
������������
������>�����
���	��
� ������ ����	�
	������&!�
	�������		��
���?��
�
*�����	%��� �

·  '�� ����� �� ������� �
��%��	��
��
�����	����� �
	�%��� �������� ��� �
��� ���( 0�� � ��%
��>�������� �
����� ���
&�
���
�����$�
���	�����	�
�����$�������
�� �
����
 ���	�&���	���	����M9U?�>M��*(?�

·  '��%��	��
��
�����	�����������������
���������	���� ���������
�����	������	��

�������
��
��
�
�����
�� �
�����
�����������>M��*�?�

·  '�� ��� �
�� ��
���� �������� ���
�%�����%�
����� ���
	� ��� ��� ������� ��
����� ����&��$� �

����&��� �	� ����	�� �
�
�����
�

��>M��*�?�

·  '�� ��� �
�� ��
���� �������� ���� ��� ��	�� �
	��
�	� ���
 �  ���2��
��� ����&��$� �

����&��� �	� �
	������� �
�
�����
�

��>M��*�?�

·  '������ �
��������
	����
	���������	�
	����
���%�
� ������%��	��
�>��
������	�	���	���
	�������

�����	 �
���	��
�����	�	��	�����?�>M��*+?�

·  '��
	��	��
�������
��#���	�����%�
����>M��*)?�
·  '������
�������	��
� ����������
	����
	������$�� �� ����$�����	�����	��������������
�
�

��	�	��
�3���� ���

��
	��

����&�����
������
�

��>M��*8?�
o '��� ���
������� �
� ��	�0��� ��� ���
���� ��&��
�� ��
	� �  ������$� �����
������ �	� ��
���
����

>M��*8�*(?�
o '��� ��� �
��� ��
	� �	���	���
	� ����
���� ��#� ���
���� ��� ���
��	� ���� �
	� ��� ����� ��
	����

���
	� �	����>M��*8�*�?�
o '��� ���
������� �
� ��	�0��� ��� %��	��
� ��� ��	�����
�� ����&������ �	� ���� ������

��� ��
	�

� ��������	���
���
����>M��*8�*�?�
�
�

��%������4� 315� �����	���� ��� �	���������	�� ��� ��� �	� ���	����	�� ��������� ��� ���  ������� ����
���������������������������

*��������������������� �

B��
�� ���#���	�������
����
�
�	��
��
	��
�������		 �
	��
��

0���������
�����	������������������
����� 	��
��
'��
�

�����

���	���������
	���	����$����
����&��� 	��
��
	�����	������	���� �
��������
	��� ��������� �	��������

� ���#��
C������ �
��������
	��
%�%����
	�����#���
���
����� �	��
�;�
���
	2����
�������<��	���
���������
	��



�*�
�

*�����	%��� �

·  '����	���
	��
�	���	��
���	������
�����	��
����	��� �
������
����%�
	��>M��*(?�
·  '��������������
����
���
������	��
����%��	��
����
 	��
��������������
���
	��>M5B?�>M��*�?�
·  '�����������������
������	����F�����������
�
	���
	 �%�����%�6
�����
���%�
�������R��K���R�>M��*�?�

�
�

��%������4�325� ������� ��� ������ ���� ���������� ���	�� ��� ��� ��������� ����������� ��� 
����	��
���� ���� ��	������7� ��� �������������	�7� �&�!��	����� 	�� ��� ��� ����������	�� ���� �	������ ��� ����
��	��������

*��������������������� �

'�����%�
	���	������
�%���
	��������
	�����	�����
� ����	������
�����
	�������		�
	�"�
·  �
��%��	��
�	��
� �������%�6
�����
�������
������
� ��������	4	�������

	��

�����3�
·  �
��

0���������#���

������
	������
	�&����
������ �

������������������
�3�
·  ���#����	�	��
����
�����

����3�
·  ����� ��������
	����
�� �������
�	��	� ���3�
·  �����
�����	��
�������

�����	��������
�������3�
·  �����������
�	��
��������
��������

*�����	%��� �

·  '��� ��������

��� ��� ������� �
�����	����� ��
	� ����	� ��� �� ��� ���	��
� ��� 
���&����
��3� ��� ������� ��	�
��
������>M+�*(?�

·  '������� ��	���������
����
���� ������	��������	��� ���	�� ����������	������	�
	���������������������
� 
�	�$�
������
��

���	����
�
	�
��	�������
	� �	����
����� 	������>M+�*�?�

·  '��� �������� ��
	� ������� ����� �������� ��� 
�
	�
��	�� ���� �
	� �	��� �
�����	������ �	� ��� �������� ��� 
���
�
	� �	����
�
������

���
	���!����>M+�*�?�

·  '�� ����� ���
����� ��� ��
�0��� ������

������ ���
����� 	��
� ��� ��	������ �
�����	����� �	� ����%����� ����
��%�
�����&�����	���������&����>M+�*�?�

�
�
�



�(�
�

.�//

���
����
��
��0�0���/���

��
�	�
���
�
�
���0�������&�	��
�������
����������
�����������
	�� 
���
����$�
����2
����	�
����
����������
���&������ ��%�
	���
�����

�
	���������������������������
�1� ��$������ � �$���� ����	��
��	����!��	���
	�������
��
�

��%����������%�������%%�������� ���
�
'���
�
��	��
����� �
	������ �
	�7	������
��������� ���������	�����
�	������
����
	��������"�

·  ���������	��
� ���� 	����"� ��� �����
��� ���	� 7	��� ���	 �
���	� �� >�����
��� ���	�
���	� �� W� �����I��	����
�
	������������	�����
	��
?�3�

·  �	�&���	��������-�
���	����	��
�������� ���������	� ������	�������%�
������	�	�����
·  ���
���
�	��
���%���������������������
·  ���� ���	�� ����	��
�
�
�	�
	��

�
'��� ����%��
	����� �
	� 
�
��� ��� �
�� ����
� 
������ �	� ���	�%������
�� ���� ���	� �� �
��� ��� ����� ��� ����� ������ ����
��� �
	� ���
%�%��� �
���&��$� ��� ��
�0��� 
�
�	�
	�� �	 � ���������� ��
�� ��� �����
��� ;����
� ���
	��������<$� ���
���	�
����
'�� ���
� ���
	�������� 
���	� ���� ��� 
������%��������� 
� ��	�	� 
��&��������
�
� ���	$�����
� 
� ���$�������� ������ ���
�����
�����'��������
������������%�������&��������� 
���	��
��

�
	���
�&��������������	�����
�
������	���
������
� ����
�
�������#��������
	���
	� �������������
��&���	���
����������
�
.�����	��&!�
	���$���	���������-�
����������		��
�� ����������������!�	������
��
	��
��
 ��	������
	��
 �	������	�
��

� ���� ��-�
�� �����
��3� 
��	��
�� ��
����
	� �%���� �
	� ���� ��-�
�� ��	������� �	� ��
�

������ � � ��� 
���� � ��	�
��� ������&������������
�0�������&���
�����-�
���	� �����	��������
���

	��
�����������	�����
�
'�� ���
� ���	� � ���� �
� 
���
������ ��&�	���#� ����� ��� ���	��� � ��� 
���� ���	� �����
����� ��� �������	�� ���� �
 	� �	���
���	����

��� �	� ���	�
�0���� � �
� ���		��
	�� ���&!�
 	���� ����� ���
	��
�� ��
	� ��� &�
���
�� 
�� ����� ���	27 	��� ����
�������	���
	����
��	�&�����������	���������������� �
��������������	�����#�
�
	�
%�

����#	����������� #��������
��� ����� ��	� ������� �	� ���� ����������� 
���� � �
�� ��� � ���
����

�� >� ���	��
�� ��
���
�
�������$�
����%���������$�����	�����$��
�	�	�	��

�����$��	
� ?��
�
'�� ������	�� ��� ���!�	� ��	� �	���	���
	� ����� �� �
�&�
 ���� ���	� �� �
�� � ����	��
� 
�
�	�
	��� ���	� ��� ��
%� ������
$�

���� �� �
�� %������ 
�	��� 
���
�	�� ��� 
���	��
$� ���� ��	�	��
$� ��� ���������� ���� 
�
�	�	��� �
�� ���� ���
�� � ���

�	������������=
����
����
	�����������	�7	����
�%� �����	�
�
��
��0%����
	��
�

�����!!����������
�
=
��&�

��
����
�
�	��
�
�
�	�	����
��������������� 
%��������������
����
	����������
�
�����	��
�����
��&������
����
��������%���0����
	�� ����"�

·  ���
	������� �
����
����
������4���$�����������
��� 	����������
��&���	������
��
�
�3�
·  
����������	� �	��
����
��
�
������
	������	��
�	�� ������
����
���-
�������
����
	� ��3�
·  ����������������
����&!�
	������&�	���#�3�
·  
���&�������������	���������!�	��������!���
��
���� �	�����

��������
�
�
��������3�
·  
�
�	��������������������	���
���
	��
	����
������� 
	���	�������
	�����3�
·  �

�

���
�������
	��������	������������3��
·  �����
����
	������
	���������
	��������
�
��������� ��
��	����

�
�����
�������$�
��������
���	�������	����������-�
� ����
����
�
�	��
���
	�
�����������
���
�



���
�

���	� ��� ��
%���� ��� �������	��
� ��� ���
$� ���� ��	�
�� �� ��� !���
��� ���
	�������� ����	���
	� ���	�	� ��� �

 ���
	$� ����
�����	�	���&	�
������������������
	�����!�	����
��� ��
�
C���� ��

���
�� ���� 
�
����

��� ��� ������� ����� ����� ��� ��� ������	�� ��� 
��	��
�� ���!�	�� ������� 	��	� �
�
�����%
�
	�����
��#2
�����
�
�� �
	���
���
����
��� �
���&�����
�
'�� ��	�� �
	��
�	� 
�
�	�	����� �%�����
	� �
� ������ ��� �
	���� �� �
	� �����		��� ��#� �%�
	�� ��� 
�����
���� �� ��
�&!�
	����������� ����	������� ���������
	��������% �0���

���������
�
=
�� ����� ���� �
� �
� ���	��&��$� �
� ������	� ��	� �	�&�� � �	� �����
	�� ��� ��
����� ��� ���
	��
� ��
����� �	� �
�� �	�� ��#�
���&��������%����������	�� ���$���#�
�����
�	������ �����!�	�$�������������
�%���
	��	������
�%���
	��� ���
���
�����

�����
�����	��
��
�
'�����
��	�
	���

���
�!��
��*(($������������&���
� �

����������
�����������
	���
����	��&����*(���
�
�

���%��(�$� ��(� ���������� ��3�%��!�������� ���
�
'��������
�1� ������
����
�����0����
�
��
��������� �����
	��
� ����
��������� �
���	�
�������%�
	��
�
'����� ���	���� ����	��
�������
���
	��������
����� �������� �
	�%�
������
������
�

���
���	�������
�� ���	��
��
>�����	�
%?����� �
	������		������!��	���
	���	���� ����	�%���������!�	���	�������
���
�
�
�

�
�
�
�
'�� ��� �� �	� ��� ����	��
� �����		�
	���� ���������� �� � ��
�0��� ����������� ���&�
� �	�	� ��� �

���
	� ��� 
�� ����
���!�	� �
� ���	�
������ �	� ��� ���
� �
�%�
������ � ��
�� ��#$��
����
� ��	� �
� �	�&����
	� �	� ���%����� ���
	� �
	�����
���������
	� �	������	����

����
�
M�6
�������� ���	������ ����	��
$�
������� �
��"�

2 �
��-�������������	�	���&	�
������������������
	��� ��!�	������&�������
��
�	�����3�
2 ���������	��#�������������
��	���
	���������
������ 	�������������

�
5
� ����	���� 	�����$� %�6
�� ��� ��� �� �	� �� ��� ����	�� 
$� 
���� ������� �
� ������� ��� ����
���� ��#� ����	��
��
��� �
	���"��

o ������!�	����%�����2	2�������
�������

�
%��	�&���� 	����������J��
o O&	�
�
�2
�������������	�	������
����� ��
����
���	 ����
�	������������
�
�	���	�������
��

��J��
o ������!�	�%����2	2���	��	��������	�
�

������������ 	������&!�
	��� ����J�

�
'�� ��� �� �	� ��� ����	��
� 
���� �����		�
	� ��� 	����� � ��� ��H�
�� ���� ������	��� �	� ���� �
��
��� � ���� ����
�� ��
	� ���
��
�%���
	� ���� �
�����	��
�� 
�
��������� ����� ���
�� �� ���� �������� 
�
��������� �� ��� �������	�� ��� ���
$� � ���



���
�

��
����
�� ���!��	���
	�"� ���
	��
� ��� ������
�	��
� � ��� �&!�
	���$� ��� ��� �	��	�%��$� ���� ���!�	�$� ��� ���
 
�
%$� ����
��-�
�$A�3�
���	��
����&!�
	���$�������!�	�����
�
������������	���� �
	�
���������		����������������� �� ���	���� ����	��
�������
�"��

2 �
����
������	�	���� �

���
	�3�
2 �
��
��
�	�������	�	���� �

���
	�3�
2 �����
��
�	�������������	�	�3�
2 �
�	�&��������&�����

�

���+��"������������(����!������������3���
�
B��#� ����� ���� �
$� ��� ( �� � !��
� �	� ��� ( �� � ��
��&��� ��� 
������ �

��$� ���� 
�����
�	����� ���� �� �!�	�� �
� 
�����
�
 ���
	� ���� �(����� �� ����� �����
��&��� �	� ��� 
�����
�	���� ��� ���
� ���
	 �������� >9��-� F��
-$� *8(I����(��)$�
���-�&��
-X
���
���������&� ?��
����
������	�
	��������	�	���� �

���
	�������� ����!�	����
�
5
�����������
������#���	��$��
�
�����
�	���������� !�	����	�&��
�� ������
	$�������&�
�� �

���
	����� ��!�	�
��� �������	$� �
	��������� ��� ����
	��
� ���� ���
	���� ������� ��� ��
� �����
��&���� ��� ���	� ��
��� 
����
���� ��
��������
	� 
��	��
��� �
�����	��
�� �� ��� ����
	��
� �	 � �&	�
��� � �
	�������
	� ��� 
����2
�� ���� �������� ��� !��2
	���
	�������!�	��
�
'����
������	�	���� �

���
	 � ������
��"�

·  '�� �����������	� �"����
���	��������	����2���� ��&������
	��

������ �������
������!�	�
·  '�� ���������	� �"�����������
����������������
	��	������
	����
·  '� ��������	� �"��
��-��������
��	���
	���
�������	��	����
������ �	�
���������	���������$��
	�����	�	��
�����

�
��
�	�������������	�	��	��#���
����������	�
�

�� ������-�
���	��������
·  '�� ������	� �"�����������%%�������������%���������	�� ���$��
�� �

	��
�������
��-��������
��	���&	�
���

�����"�
o ���	�����������������������
����
	� �����������&!�
 	�������	�
	��

��
%���
o ���	�������
	���������!�	���������&!�
	������� �
	� 7	������������
o ���	�
������
�
�� �������!�	�

�
B��� �

�#��� ������
	�7	��� !��
	��� �� ��� ��
��� ���	�	 � ��� �

���
	�"� �� �� ���� 	��	� ��
���
	� �
�����
��&� �� �� ���
&�

��
�������
���
�������!�	��������
	��
	���
��	� 	���� �

���
	$����������	�	���&	�
����
�
5
���	�$����
���&���������
�������	�	���� �

���
	� ��
	������
	�����������
�����
�	����������
����
	�� �������
�
���
��
��������
	��
���'��������	�	���&	�
��$������ ���������%%�������������%���������	�� ������
	��#�� �
�����	�
�
����
����
���	����7	������������������	��������!� 	��������2
����	�
����
���������
�����
�	���������� !�	��
�

�����������������������(����!������������3���
�
'��#���
���������
������	�	���� �

���
	�������!�	� �����	��%�����
	������	����
������ ������������
��
 �	����
���	�	���� �

���
	���
�
��	��
��
�	����
�����	�����	���
� ���#�"�

·  ������!�	�� �

���������������
	�������� ��3�
·  ������!�	�� �

������
�������

�
%��	�&���3�
·  ������!�	�� �

�����
����������
	�����������

�
%�� 	�&���3�
·  ������!�	�
������������������%�����������	��������7 	��

�
��	��
��
�	������%�������
�&�

�����
����
�����	�&� �������&����������
�����������		��������
	��������
 �����
	�����
���!�	������
�
����	�
	��
���� ��������		�
	����

�

���������������������������������������� �������������������������
� �=
����0��������
���������	�&����	�
����
�������
�� ����
�����
�	����������!�	��	�	���
���%��&��������� ���	��
�
	��
�	��



���
�

��%�����������%������%� ����
�
����������������
	�����!�	�$������
��
�	����������� ��	�	��� ��
	�7	������%����� ���
	����&������������ �%�������
���	�� ������
�
=
�������
����
��
�	������	�&���$����� ��������		�� 
	�������
��#2
������
	���
	��

������
��������
��� ���	�	�
��� �

���
	��������!�	����C�������������
����
���� ��
�����	��
��
�������
	���������
�������
����
�����		�
	��������#�� �������������!�	�$���������	� 
�

�����
�
�����
��
�	�����
���������		��
	��%�����
	$�������� ��������!�	������
	�����

���>
���	2�2���������
	�� 	��
�
	�%������
�������

	��

���
	����	����
�������� � 
��?�"�

2 ��� ��������������
	��
������
�����3�
2 �����#������
�� ���#��&!�
	�������		��
�����

�

�����* �������*����
�
'��	�&��������&���� ��
���������		������ �����
�� � ���-
��	�����������
����
	������������������
����
� �	��
���
�
�����	��
������
	�������"���

·  ��&�����������!�	�3�
·  
�����
�	����������!�	�3��
·  �
��
�	��������������	��
�3��
·  �
��
�	�������������	�	�3��
·  ����
	�&��%�	��������

�
�
�
�
�
�
�



�+�
�

�
���


5
��
�

��



�)�
�

�������6�1�."��������#�� �������.��������* �������� ��������� �����
."�� �����

�

�
:���&��
�
��

�
�	�
	��������&�����������

�����������

��������	���
�������	�����������
������ �
���

������������
������ �
����
	������ �������
	�� �
�� �

���������	���������
�

6�������������������	������	��������
�

V����������
	���� ���$�!�������
���	�����
�

V�������
	�� �	��������

������������������
	� ���
 �
 �
	��
���
�

V�� ����%���
	����
�	���	���
	�����	�&��������
�
�� �	��%����
�����	����
���
�����	�-�� �����
	������

���
	�������
�
 �
	�� 
�������

�������	���
��
	� �	�����������

������

�
V��������� �	����
��	�$�!������
����� ����
�

�D	�� ��	��� ����
�����
�����

�
V��%���
	������
�
����
	����	�������
	��	��
���	��� ���
�����	��
�����������
	�	��
���������V�������	�
 �����
���&��%�	��
�������
��	��
$��
�

�� ������������ ���	������
��	����������

����
�

���6��
���
�

V��
����
������ �
� ���������
�0���
�������
��&����
�

V�� �����
��������������������	����	���������	����� ���
�	�� �����	�������
	��
��������$������ �������	 ���	� ����&��%�	��
���
�

V�� �����������#�
	�	���������
�����	��
������!�� �� ��	��
���	���
�

V��
��-��� �	�����	��	��
������
�0���%��&�����
�

���!��
�����#� ���������	����������
���������������� 
�����	��

����0	�$�!�� �����
��#���������������
��	 �!��	�
	����� ��������
	��� �����
��
��	��������

�$��
���	������ �
��������������#	����� ����
����2
���

�
V��%��������
�0�������
�
��������������������
	�
�
 �������������� ��������
���$�!�� �����
��
�������	�  ��������
����
������

����
�
� ���$�!��%��������
�0�����
������
��������� �����
	����������&����������&�����
�

V�����%���	��	����	�
���0����
	�� �
������	�	������ #���	��	��
������������
	������		����
������� �	���� �
	����� �	�����
���	���
�

V�� �����#�������������
����
�����������������
���� �	����%�����	���������	� �	��
����V�� �����
������� �� �	�������	����
�
	��	���
���
��
����
����V�����
����
�
�
������	��
� ����������� ���	�!��
�������������� ��
�
���������

�

�������#���6������������	������
�����$�����������	� �����
�

V��

����%�����#�������
��	������ ��������
	���� ��� 
����	�

��$���� �����	�
	����	��$���� �	�����
���� �������
��&���	����
�

V����
���
��$�� �
� ���$���������	��
�������&������ V�����	�
������
��������
�
�	��
	��
����
����!�	��� � ����������	�� ������������

������&!�
	���
������
	�
������������������ �	�����	�
������	� �	� ���
	�%��	��
��

�
V�� �����

����%
����
��
�����!�	���V�� �����

���� %������������������V�����	��
�� �	�����	� �	��
�� � 
������������
��#����� ������
	�

���
�����

�
������
�
�����������������	�����

����$�������������������/�
��������������
	���
���	�����	������

	��
�

�
�&�����6��������������

�



�8�
�

�������7�1�.�!��%���������%��++����3����$������!��� �������������$����
%��++�����%(��%� ������� ����  � ��%�����&�#���

�
�

�
/������	�%	����

�
�

�	���������������	�����
�

�
/�����������������/.�

�
��������������
� ����/�

B����
��F��
���� B����
��F��
���� �
V��
���#�O�� ���� V��
���#�O�� ���� �
9����
��Y������� 9����
��Y������� �
F��
-�9��-� F��
-�9��-� F��
-�9��-�
�
	���
��V��
2P��
� �
	���
��V��
2P��
� �
B�����
	�5��
� � �
M�

R�!
���
�	�� � �
U�
����#��
���� � �
M���%���O�� ���� � �
���
�	�P����2'�
�� � �
� ������F���
��� ������F���
���
� C���-

K�B������ C���-

K�B������
� 9���
�N������
� �
� F����,�����
� �
� B��C�����M�� �

�� �
� P��
����P������ �
� �

�

��U�
	��� �
� '����
	�U�%���� �
� B�

K����C�	������ �
� � P�
��
��
���M���	��
� � B�%��-��������
��
� � L�
�U���K��K�
�F��
����
�



�@�
�

�������8�1�9��"����%������(��������3���
�
�
�

�*�;��&�;.����-/��<����:�.������.-�;;�*�<�;=����$��
�!��������
� ��� �

�
�

��%������������
� ��� �
�
�

-�������������	%��� �

���	����������	%���
>���(����?�

�
�
�

������������������� �
�
�

-���������'�)����
���������	����>	�����
���������

�

/������'�)������ ��'�)�
�����������������	� ����
��	%���

�

�		���������'�)����
��	%���

�

?��
����	���������
�

�
�
�

�
�
�
�

� �������������������������	%���(������������� ��������� ���
�������

����
*(� � � �
*�� � � �
*�� � � �
*�� � � �
*+� � � �
*)� � � �
*8� � � �
*@� � � �
*G� � � �
(*� 5 ����	��
���
���� � �
�



�G�
�

�������:�1���� #��%���(��&�%��������!���%������+��� ����
�

·  �OPP�9POCB�M��0��$�5Z�M������
$� ������
���
������	����
�� $������$�B�
��$��**��
·  �OPP����OC�5=9O�55CC5$� &����������

��������
��
�''��
���0)))90)):�������' ���������
���
��

'��,������
����������'���������
���
���;�(��
��
��� ��
�����
������
�
�������������
���������
'��,������
��
��
���
���� ���������
��������

�$�B���
	��
�%�
������ZL������	 �������%��
�����	�

������
�

·  �OPP����OC�5=9O�55CC5$� &����������

��������
��
�''��
���0))<90)�(�������' ���������
���
��
'��,������
����������'���������
���
���
��
�����
�� ���
������
�
�������������
����������
����
��
�����
���������
��������

�$�B���
	��
�%�
����������	���� ���%��
���$����!�
 �����**)�

·  �O9F5'�V��
2������$� ������'��������
���� $������$�5��	��
������%�
���	��
$��**)�
·  [��'�C�9�&��	�����	�CO9�OC�B� �����$� $����	��������	�
���
������
� $������$�5-������$�5��	��
��

����%�
���	��
$��**��
·  [��'�C�9�&��	�����	�CO9�OC�B� �����$� !�''������
�
��
������	��������	�
���
������
� $������$�5-������$�

5��	��
������%�
���	��
$��**(�
·  [��'�C�9�&��	�����	�CO9�OC�B� �����$� $���
���'������
����
��� $������$�5-������$�5��	��
��

����%�
���	��
$��**8�
�

�
�
�



�*�
�

��//���
�
����������	����
�����
��
����
���

��
����
���------ ------------------------------------------------�;�

*���	���!������������	����������5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�@�
'�������
��������	�$���������������
��	��	�%������	 �������	��#	��
������������������������������������ ���������������������������G�
'����	��	��
��
	����������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �����G�

A��������
����	���!���������������������55555555555 5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�+B�

.�//

���
����
��0�0���
�
�
�����
���-------------- ---------------------------------------------------------�66�

����������������4����������	���&����	�������������� �	�7��&�������������������������&������������������ 
� ���++ �

�����#���������4��&����9����������������	�7�������� ����	�������!����������	�%�������55555555555555555555555555555555555555�+,�

���!�#���������4��������������	�������!������	�%��� ����������
� ���7�������������	�������!������	�%��� �������
��	%����	������	������555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�+2�

.�	���#���������4�*���������	������&�%������������� ��	%����5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�+C�

D�����#���������4�*������������	��������	%��������� �����������	��������������	����������&����	���	���� ��55555�,B�

�
����
�--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------�77�

;	���!���55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�,,�

;	��	�%�������5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�,0�

;	����	%����	������	������55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�,1�
�#��"���� ����������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������� �

O&!�
	���"��(��B� ��������
�	���
���
�	�����
	�
��� ������&����
�����
�����&��
���	���� ��������������� 	�	��
���
����
	��
�������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��� �
O&!�
	���"� ���� ����	��� �����	�	� ���
	� �	� ���
	�	�	 � ���
	� 
�	��� ������ ��� ��� �
�� ��#�&����
�� ��� 
���
��&��
��������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������� �
O&!�
	���"� ���� 9�
���
��� 
�	��� ���%�� �	� ������ ���� 
�	��� ���
	�	�� ���� �
�� ���������� 
����
�
�	��
�
 ����
�����&��
���	�
������	�
��������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������) �
O&!�
	���"�������
���������	��	�
����
���������#��	 ����	�
����	��������������������������������������� �������������������������) �

�#��"�P�&������������������������������������������ ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������) �
O&!�
	���"�P(��M����������
�0������ ����

��������� �������
��������
���������������������������������� �����������������) �
O&!�
	���"�P���B� �������� �
� ��
�%���
	� �����
��&�� � �� �����
	� ��� ���	�
���	��
$� �������	� ���
�	��	� � �
�	����
���	� �	������������������������������������ ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����8 �
O&!�
	���"�P���B� ���������
��
��	�������
	�������$ ��������	����7	����%�
	���������������������������� �������������8 �
O&!�
	���"�P����������������&��
27	������	�� ���$�� �����	�
	��
��	�������	��
������	�����#��%�
	������ ��������8 �

�#��"�M�������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������@�
O&!�
	���"�M(��P�		����
����
���
��%��	��
���
�

�0 ����	�&��%�	������-
������$�����
	� ���	���%�������
��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �����������@�
O&!�
	���"�M�����
	��&��������������� �	��
�������
  ���

���
	���������������������������������������� ������������������������G�
O&!�
	���"�M���B� �������� �
��%��	��
����� ���� ���
� ����$��������� �� 	���� ���� 
� ���#����
������
�	��
� � ���
������
�$������������
�	��
��	�����	�
�������	��
�� ������
�������������������������������������������� ��������������������������G�
O&!�
	���"�M����������������
����
�
�	��
��	����
�� ��&���	��
��
	��
����	���������	��������� �
�����
� ���
�
��
	��
������������������������������������������ ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �����G�
O&!�
	���"� M+�� P�		��� �
� ���
�� �
�� �	��
	���� �
���� �	����� ����
�
�� �����		�
	� ��� %��	��
� ���� ����
���
�����$�����	�
�������	��
$����#����	�	��
��	��� ���
�����	��
�������

�����	��������
�������������� �������* �

.�//

���
����
��
��0�0���/���

��
�	�
���--------- ----------------------------------------------------�86�

*����	�����	�����������������������5555555555555555 555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�0+�

*���	���������	��55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�0+�

*�������7��&��������	������&�%�����������������5555 55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�0,�
'����
������	�	���� �

���
	����
����!�	����������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������ �
'��
��
�	�������	�	���� �

���
	����
����!�	������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������� �
'����
��
�	�������������	�	������������������������ ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� � �



�(�
�

'��	�&��������&������������������������������������ ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���� �

�
���


5
��------------------------------------------------------------------------------------------------------------------�8<�

����!��+�4��$�������� �������������������������&��� �	��/	����������$�����	��555555555555555555555555555555555555555555555�0E�

����!�� ,�4� �	��	����	�� ��� ������ �	�%	���7� ��� �	���� � ��� �������	�7� ��� ������ ������������ ��� ��� ��� ������ ��
������
� ��5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�0F�

����!��0�4����$�������������������	%���555555555555 5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�0C�

����!��1�4�D��� ����	����
�������	����������������� ����555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�0@�

��//���
�---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------�:=�
�
�


